
从牛顿和奈尔经商谈起
程 � 民 � 治

(巢湖学院物理系 � 安徽 � 238000)

� � 尽管许多科学史家对于那些为数不多的物理学
大师经商一事,仅仅是只言片语,或者缄口不言、讳莫

如深,但笔者为了�把凝固的文化激活 ,特以艾萨克!
牛顿( Issac Newton, 1642~ 1727)和路易!奈尔 ( Louis

Eug�ne F�lis N�el, 1904~ 2000)为例, 简要谈谈著名物

理学家经商的故事,并由此引发了一番深沉的反思。

牛顿经商的目的

�站在巨人肩上 的英国大物理学家牛顿,自从于

1667年春重返剑桥大学, 经过多年研究后,虽然在经

典力学、光学等领域内作出了卓越的贡献,但仍然过

着紧巴巴的日子。于是,在 1692年他 50岁的时候决

定要改善自己目前的窘困状态,跳槽谋一个收入颇丰

的工作。1696年经哈利发克斯爵士的推荐,牛顿被任

命为伦敦造币厂监督。仅这一职务,牛顿每年的年薪

就高达2000英镑。这种富足虽然抵不上今天身家已

超400亿美元的比尔!盖茨, 但这一年的收入却是当

时英国格林尼治天文台总造价的4倍。足见,牛顿可

谓是从穷学者到百万富翁的�一夜暴富 。
自从牛顿任铸币大臣后不久, 1701年他就退出

三一学院, 辞去了剑桥大学教授的职务, 1705 年他

被授予爵士称号。在他一生的最后 25年里,未作出

任何重要发现。

牛顿从一个穷科学家一下子变成了一个巨富,

自然会遭到当时人们的非议, 讽刺挖苦的大有人在,

甚至有人在公开的话剧演出中冷嘲热讽他。如一个

丑角说: �谁都知道艾萨克的大名。伟大啊! 铸币大

臣! �即使是当今也有人从科学史的正统观念来看

待牛顿的这一职业变化, 深为他因此而彻底终止了

科学探索工作而感到惋惜。

显然,上述那种对于牛顿从商务行业进行否定、

诽谤是不可取的;而对牛顿此举深表遗憾和痛心者

不无道理, 完全可以理解。与此同时,笔者还认为,

牛顿弃研跳槽的确是一个破天荒的创举。关于这个

问题,笔者将在下文中进行论述。

奈尔经商的理由

法国著名的物理学家奈尔, 不仅由于他对反铁

磁性和铁氧体磁性所作的基础研究和发现,荣获了

1970年的诺贝尔物理学奖, 而且他还成功地创立和

领导了一个富有成就的、直接服务于地方经济和军

事需求的赢利性科研团体,堪称为一位出色的科技

开发企业家。

1946年初,以奈尔为首的金属物理和静电学实

验室成立以后,由于当时工农业生产和军事部门实

际应用的需求,静电机械曾因此一度成为实验室的

重要研究项目。不仅如此, 奈尔和费利西( N. Felici)

还决定着手进行工业投资冒险, 大胆创立了静电机

械股份有限公司。初期, 公司设在多科工艺研究所

内,资金由一些工业企业和教育界人士以认购股票

的形式筹集, 金属物理和静电学实验室负责解决技

术问题,奈尔参与公司的全面管理。后来,这个公司

有很大的发展,在 20世纪 60年代经营额曾达数十

亿法郎。公司生产技术问题的研究促进了实验室的

科研工作,经营效益使实验室有能力配置新设备和

获得许多新型材料。这在 20世纪 40年代后期对实

验室基础研究工作起到了重要的推动和保障作用。

此外,当时社会需求问题,如农业上使用的静电喷粉

器、军事上为红外辐射仪配备的小型供电系统等,也

很快得到了满足。

20世纪 40年代末期, 奈尔向学界人士提供了

自己关于使用液化气体可以获得低温的科研成果,

帮助他们创办了一个液化器制造公司,称低温公司,

到 50年代, 这个公司一直保持着赢利的势头。

20世纪 50年代, 随着金属物理和静电学实验

室运行经费的不断充足、人员的扩充、实验设备的更

甚至同贝索回家途中的惯常谈话也中止了。 

�奥林匹克科学院 的活动到此结束了。这种活
动的乐趣深深印在爱因斯坦的脑际,怎么也不能忘

怀。到 1953年, 当他们都已经老态龙钟之时, 他在

给索洛文和哈比希特的信中,仍然热情地赞扬这段

生气勃勃的生活, 认为他所闪耀的耀眼光辉依然照

耀着他们的人生道路, 并表示永远忠于�科学院 、热

爱�科学院 ,直至学术生命的最后一刻!
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新、建筑面积的扩大, 实验室逐步发展成为具有科

研、开发、生产、营销、应用多项功能的大型机构。

特别值得一提的是, 奈尔对科研- 生产- 经营

联合体各个个体之间的合作协调与管理是规范化、

法律化的,他们通过签订协议的形式,使得各协作个

体明确了自身的奋斗目标、应负的责任、该干的工

作、须履行的义务,从而确保了整个联合体成为一个

和谐、团结、拼搏、奋进的战斗集体。既防止了人浮

于事、互相扯皮的不良倾向,也避免了发生不必要的

纠纷, 因此, 强化法制建设,是保证科研- 生产- 经

营联合体正常运行的关键。由于奈尔的先驱作用,

20世纪 50 年代末, 在格勒诺布尔率先成立了法国

第一家管理这种协议合同的工业企业和大学的联合

会,更使合同的法律效益得到了可靠保证。

对经商者的沉思

综观上文所述,两位物理学大师经商的动机和

意图截然不同。牛顿是�弃研经商 ,而奈尔则是�重

研经商 。毋庸置疑,奈尔的经商行为自然会受到人

们的充分肯定、敬佩和仰慕;但牛顿的经商理念也同

样有着它积极的意义, 而切不可加以嘲讽和否定。

这是因为两者至少说明了如下几个实质性的问题。

第一,文弱书生不是书呆子。

牛顿和奈尔经商一事, 彻底地打破了千百年来

根深蒂固的老观念 ∀ ∀ ∀ 凡是搞科研做学问的人, 都

是穷酸,或迂腐、或毫无地位、或人人不耻的书生, 科

学家决非都是书呆子,他们成功地进行了职业转型,

既能研究,又能赚钱,用自己的智慧和知识来为人类

社会创造财富。牛顿通过经商之路,一方面彻底改

变了自己入不敷出的生活困境, 另一方面把自己国

家的铸币局搞得有声有色,成为稳定国家金融秩序、

促进社会经济发展的有力保障。尤其是奈尔面对第

二次世界大战期间自己祖国百废待兴、经济萧条的

凄惨景象,决不消极等待政府投资,而是充分调动社

会的一切积极因素, 不失时机地开展科学研究、应用

开发,并大胆进行工业投资,创立科研- 生产- 经营

联合体,使科研成果转变为产品, 服务于社会需求。

而生产经营所获得的经济效益又保障了科研工作的

深入开展,由此形成了一个良性循环。他们的成功,

相对于中外几千年来文人与研究人员经营投资无方

落得惨败或酿成悲剧而言, 更说明了他们极富经济

头脑, 充分体现了智慧或知识的得当运用更为值钱

的意义。

第二,穷则思变走自己的路。

牛顿经商成功的史实, 为研究人员、学者指明了

一条可行的道路。学者大可不必过着清贫的生活,

只要你能把自己的学问与知识与市场经济有机地结

合起来,就有可能奔向小康、中产甚至成为富人。

大学者们如此, 小学者和一般学者为了寻求一

条谋生之路或过上体面一些的日子, 更应该向牛顿

学习。例如 2003年 8月 7 日#南方周末∃报刊登的
#陆步轩的悲喜人生∃, 其主人公走的就是一条牛顿

经商之路。山村穷小子、北大中文系才子陆步轩,毕

业时被分配回原籍长安县柴油机械配件厂工作。90

年代初出来跟着领导办企业,后来干脆自己拉起了

装修工程队, 结果都失败了。只因生活贫困潦倒以

致前妻离他而去。其后的几年中他曾多次努力寻找

机会,尝试着图谋改变自己寒酸的命运。在除了一

张北大文凭,再也无其他资源可以利用的情况下,落

魄江湖,开了个�眼镜肉店 。由于他是文化人, 做生

意不欺客,善于经营,诚如他所承诺的: �我选肉, 一

是猪要健康;二必须是送来一小时前屠宰的,宰后无

血无毛。另外, 肉的膘头要薄, 运肉的车子要干净。

质量上让顾客放心,也决不短斤少两。 因此,在西安

市长安区韦曲镇的 100多家肉铺中,陆步轩开的肉

店销量最大, 使他由原来的长安县高考文科状元成

了这里的屠夫状元。后来, 因当地媒体的报道, 迅速

引起了全社会的广泛关注, 全国有 100多家单位表

示愿意接纳这位北大学子。但陆步轩没有选择到西

安某高校工作,他很实在地表示: �留在长安也不错,

找份安稳的工作, 把肉店开下去,一家人安心地过日

子。 
对于那些因资金严重短缺, 实验条件极差, 一时

难以将自己的科研成果转变成产品的研究人员, 或

者原先就没有把科研的重点转移到国民经济建设领

域的学者,奈尔经商的经验值得借鉴。科研人员可

以通过面向国家战略需求, 面向世界科学前沿, 加强

原始的科学创新, 强化关键技术创新与集成,积极主

动地与实力雄厚的相关企业挂钩, 建立科研 ∀ 生

产 ∀ 经营联合体, 努力开发国民经济和国防建设急

需的新产品,用获取的资金改变实验条件,营造一个

�海阔凭鱼跃,天高任鸟飞 人尽其才的外部环境。

如近 20年来,中国科学院物理所就有 200多名

高级科研人才认真贯彻执行中科院的办院方针, 主

动�下海 ,被外资企业高薪聘用。他们都全身心地

把自己的主要精力、知识与智慧投放到国民经济建

设的主战场上,大力加强应用研究,使研究成果迅速
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转化为生产力。在给国家带来一定经济效益的同

时,也使自己走向了富裕之路。这固然是一件好事。

但也不可避免地带来了一些负面效应。诸如造成了

人才的大量流失,在市场潮流的冲击下导致了有远

见的学术研究与短视的企业行为发生了价值冲突,

等等。为了改变这一状况, 力图找到学术研究与企

业行为之间的平衡点, 并使它们和谐有机地融合在

一起,就是一条切实可行的改革之路。

第三,不要一条道走到黑。

牛顿弃研从商, 还有另一个积极的意义, 即学

者、研究人员千万不要�从一而终 。当一名学者的
投入与所得不成比例,寒酸窘困之时;无法在学术上

取得更大的成就,或难以取得社会所要求他必须完

成的高水平的成果之时, 他应当选择自己感兴趣的

事来做。从这个意义上来讲, 与其让牛顿再弄出点

第一推力是上帝之手这样介于神学与科学之间的模

模糊糊的学术成果,还不如让其按自己的意愿去做

点实实在在的事。如此既有利于改善个人的经济状

况,养家糊口,过上体面的生活,也有利于社会。

总而言之, 不论是牛顿�弃研经商 ,最终成了富

人,还是奈尔�重研经商 , 最终促进了物理学的发

展,都是值得我们效法的榜样。笔者深信,随着我国

知识经济时代的到来和改革开放的逐步深入。随着

国家经济体制和科研体制的不断完善, 随着国家创

新体系的创立和发展, 学者和研究人员将有广阔的

发展前景。或许我们可以不像牛顿那样为了改变自

己贫穷的命运而从事经商管理事业。但面对我国当

前的经济实力和治国战略,奈尔将科技与产业联姻

的成功经验值得借鉴。大学者们如此, 小学者和一

般学者尤其是大学生们也是这样。就以现阶段和今

后一个时期内,大学毕业生的就业状况和趋势来看,

只有走向农村,才能大有作为。目前,我国农村各级

各类人才严重匮乏的现状与实现农村小康对各级各

类人才的巨大需求极不相称,农村经济社会的发展

热切期盼和呼唤人才, 大学毕业生在农村具有很广

阔的就业潜力和创业舞台。广大大学毕业生应该认

清形势,端正就业观念, 确定合理的就业期望值, 积

极到农村去建功立业。在为中国农村经济的不断发

展和农村小康建设作出贡献的同时, 也使自己能够

自食其力, 甚至会使自己的生活也达到小康水平。

当然,面对当前我国关于西部大开发的伟大战略,大

学生们也可选择到祖国的西部去, 把那里作为自己

发挥聪明才智、艰苦创业的人生大舞台。

当今, 随着我们党对人才问题认识的逐步深

化 ∀ ∀ ∀ 从科教兴国到人才强国。并赋予了人才概念以
新的时代内涵 ∀ ∀ ∀ �品德、知识、能力和业绩 是衡量

人才的主要标准, �不唯学历、不唯职称、不唯资历、不
唯身分,做到不拘一格降人才 。这就为人才的成长

和作用的发挥创造了良好的环境和条件。一切有识

之士,只要勤于学习、刻苦攻关,勇于投身到时代创业

的伟大实践之中, 大胆探索、敢于创新、与时俱进,就

一定会获得发挥聪明才智的机遇,也就一定会得到党

和人民给予的回报。一个�人才辈出的生动局面 一
定会出现,我们的明天就一定会变得更加辉煌灿烂。

科苑快讯
新型通讯工具 ∀ ∀ ∀ �智能 子弹

美国佛罗里达大学研制的

�智能 子弹在射向目标之后能

通过无线网传送信息, 在�智能 子弹内部安放有传
感器、微型发射机和电池,传感器收集的信息能传送

到离开子弹70米外的掌上电脑或笔记本电脑上。

佛罗里达大学根据 Lockheed Martin 公司订单研

制的�智能 子弹直径为 1�7厘米, 它可以利用普通

气枪发射。子弹前部覆盖有一层粘性聚合物, 这种

粘性聚合物可使子弹牢牢粘附在目标上。由于射击

的气动机理和不大的初速度, 子弹发射后不会变形,

因此�智能 子弹可以重复使用。佛罗里达大学学生

对�智能 子弹原型进行了试验, 并将它作为传感器

而装备加速度表。

�智能 子弹的最初用途是寻找爆炸物, Lock�

heed Mart in公司对利用它寻找TNT 爆炸物踪迹感兴

趣,正如该公司负责人所指出的,如果子弹安装上性

能良好的化学传感器,则利用它可以发现TNT 爆炸

物踪迹。�智能 子弹研制者之一的洛克!伍!库奥克
博士认为, �智能 子弹的优点是能够收集有潜在危

险物体的信息,并且能在安全距离之外获得这一信

息,为此只需要研制微型TNT 探测器。

Jane%s Explosives Ordnance Disposal 杂志编辑科

林!金格指出,发现 TNT 爆炸物的现代工艺需要非

常庞大的设备,今天最小型的爆炸物探测器已经可

以握在手中,但是还远未达到�智能 子弹这样小的
尺寸。

(周道其译自俄#科学与技术∃2004/ 6/ 4)
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